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Osuustoiminta on

johtamiskysymys

ritykset tarvitsevat menestyakseen samat

peruskomponentit: kilpailukykyiset tuot-

teet ja palvelut, kysynnin, osaavan ja mo-
tivoituneen tyévoiman, hyvit raaka-aineet, ke-
hittymisedellytykset takaavan kannattavuuden,
pddomaa ja suunnan nayttdvat sitoutuneet omis-
tajat.

Osuustoiminnallisten yritysten erilaisuus kas-
vaa siitd, kuinka nditd komponentteja painotetaan
niin, ettd kdyttdjiomisteisen yrityksen perustehta-
vi tulee taytetyksi. Osuustoiminta on johtamisky-
symys, jolle pohjan luo tasapainoa hakeva ihmisia
ja yhteis6jd voimaannuttava arvopohja.

Tédssd numerossa teemana on ihmisten ja asi-
oiden johtaminen muuttuvassa toimintaympd-
ristossd. Nyt painottuvat globalisaation muka-
naan tuoma Kkilpailukentdin muutos, geopoli-
tiikka ja Suomen heijastuvat kansainviliset krii-
sit, muuttuvat kulutustottumukset ja kansalais-
ten luottamus talouden kehitykseen, valloilleen
padssyt kaikkialle levidvé tietoteknistyminen se-
kd pyrkimys ratkaista energiakysymystd uudis-
tuvilla luonnonvaroilla. Aivotyd ja odotukset
tyoeldmaltd muuttavat arkista johtamista tiimi-
mdisemmaksi joukkuepeliksi. Maan ykkosrivin
osuustoimintajohtajat pohtivat niitd johtamisen
kehityssuuntia meidédn kaikkien lukijoiden mie-
len avaamiseksi ja oman johtamisfilosofian ja -
tyylin hiomiseksi.

Osuustoiminnan valtaisa vahvuus myos
johtamisessa on sen laaja jasenpohja. Kun mel-
kein koko kansa monenlaisella osaamis- ja ko-
kemuspohjalla on mukana, jasenistostd 1oytyvat
maan parhaat kyvyt avainpaikoille. Kansallisla-
jiksi nousseen jadkiekon parista on noussut pal-
jon johtajuusoppeja ja —valmentajia. Eikd syyt-
td. Voittoisan kiekkojoukkueen rakentaminen
niin, ettd limppu menee useimmin vastustajan

pompeliin kuin omaan hékkiin, on mestariluo-
kan johtotehtava. Tdssd numerossa paasette lu-
kemaan LahiTapiola Pirkanmaan hallituksen ja-
senen Rauno Korven ja toimitusjohtaja Pentti
Kuuselan ajatuksia johtamisesta ja keskindisyy-
den kirkastamisesta.

Yrityksid johdetaan niiden omilta komento-
silloilta, mutta osuustoiminnan jérjestoporras
rakentaa valmiuksia sillalla toimiville. Téstd kol-
me pointtia.

Osuustoiminnan neuvottelukunta eli ko-
measti Pellervo-Seura ry, SOK, OP-Pohjola-ryh-
man tutkimussditio ja Osuuskunta Tradeka lah-
joittavat Helsingin yliopistolle 400 000 euroa
vuosina 2015-2019. Tarkoituksena on kannustaa
kahdeksan yliopiston Co-op Network Studies
-verkosto maailman huipulle osuustoimintaope-
tuksessa ja vakiinnuttaa osuustoiminnan paikka
kasvavan nuorison opinahjoissa.

Lehtemme palstanpitdjd, osuustoimintajohta-
misen professori Iiro Jussila on ponnistellut, et-
td meilld on uusinta uutta ja populaariin muo-
toon saatettua tietoa osuustoimintayritysten joh-
tamisesta. Pellervon toimistolla on parhaillaan
kirja valmistumassa; olen sen omin silmin nih-
nyt! Pyydédn lukijoita henkisesti varautumaan,
ettd loppuvuodesta valaistaan yhdessd korvien
vélid. Vdhan pitad ndhd4 vaivaa, mutta se kan-
nattaa. Se on kisikirjamainen perusteos hallinto-
henkildille ja johdolle. Perusratkaisu viimeistddn
pukinkonttiin!

Niin ja se kolmas. Maan uudella hallituksella,
joka on luvattu ldhiviikkoina, on mahdollisuus
luoda edellytyksid my6s osuustoiminnan kehi-
tykselle. Hyvai henked oli vaalikamppailun aika-
na. Uskomme, ettd suunta muuttuu niin, ettd tal-
14 kertaa ei yritetd lamauttaa vaan voimaannut-
taa. Arki nayttaa.
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Osuustoiminnalta 400 000 euron
lahjoitus Helsingin yliopistolle
Koivunlehdet vaihtuivat oranssiin
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pévarmassa maailmassa
E osuustoimintayritykset
vitsevat varmoja johtajia, joil-
la on vankkaa kokemusta ja rohkeaa
ennakkoluulottomuutta. Yhtd menes-
tysreseptid ei ole, vaan johtamisen ta-
vat vaihtelevat yrityskohtaisesti.
”Monesti nuoremman polven ki-
sitys hyvistd johtajasta ja johtamises-
ta eroaa vanhempien ikdpolvien na-
kemyksestd. Johtamisen on kehitytta-
Vi ja péivitettdva itseddn”, sanoo LSO

tar-

yritysjohdolle ja hallinnolle

Osuuskunnan toimitusjohtaja Veikko
Kemppi. Kansainvilistyminen ja yha laa-
jempi toimintaympdrist6 tuo sekin johta-
miseen uusia vaatimuksia.

“Yhteistyon alkuvaiheessa tulee kes-
kustella paljon. Néin voidaan vilttda vaa-
rinkésityksid myohemmin”, toteaa Mu-
nankunnan toimitusjohtaja Jan Lihde.
Munakunta liittoutui viime vuonna tans-
kalaisen Hedegaard Foodsin kanssa.
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